Skellefteas nédringsliv — en bakgrundsbeskrivning

1. Bakgrund

Fram till 1950-talet 6kade Skellefteds befolkning. Inom Skellefted kommuns nuvarande grénser
vixte befolkning med 60 %, frdn 46000 till ndrmare 74000 under perioden 1901-1951.
Befolkningsantalet har sedan dess och fram till idag forblivit oforandrat.

Skellefted ar en utpréglad industriregion. Det lokala néringslivet har utvecklats i néra
kontakt med skogs- och gruvniringen. Dock finns det en tradition av smaforetagsamhet och
uppfinnarrikedom som inte lika tydligt forekommit i andra norrldndska stider: Denna
smaforetagsamhet har varit delaktiga 1 att bygga upp, vid sidan av gruvndringen, en
framtrddande lokal verkstadsindustri. Trots denna sméforetagarsamhet och uppfinnarrikedom
har regionens néringsliv satts under hard press under de senaste tva decennierna. Den
traditionella basindustrin har levt med 6kad konkurrens och forsdmrad I6nsamhet och det har
reducerat expansionsmojligheterna for det lokala ndringslivet. Industrin kan inte heller pé
samma sétt som tidigare skapa nya arbetstillfallen.

Syftet med denna studie dr att ge en beskrivning 6ver de overgripande faktorerna som gor
att Skellefted ser ut som det gor idag. Det kommer att ges en beskrivning Over
foretagsamhetens majligheter och villkor och hur det har foréndrats i regionen. Vi behdver veta
vad som ir speciellt med Skellefted. Foljande frdgor kommer att belysas i olika delar av
studien: Hur ser Skellefteas néringsliv ut idag? Vilken roll har smaf6retagsamheten spelat for
regionens ndringsliv? Pa vilket sitt har etablerandet av Boliden, en internationell storkoncern
inom gruvniringen, inverkat pa naringslivets utveckling och till sist hur har utvecklingen sett ut
for de nya framvixande tillvéxtforetagen i Skellefted?

1.2 Skellefteas ndringsliv idag

Strax fore sekelskiftet 2000 fanns det 1678 foretag och foreningar 1 Skellefted kommun med
minst en person anstilld. Det fanns ocksa ytterligare 6635 personer, som bedrev
foretagarverksamhet 1 egen regi utan anstillda. Industrins betydelse for regionen &r stor. Vid
samma tidpunkt bestod den industriella foretagskdrnan av 213 foretag som arbetade med
varutillverkning, fran brod till guld, fran hissar till koksfldktar, och av dessa var manga sma,
bade vad giller produktionsviarde och 16nesumma och antal anstillda. I byggsektorn fanns det
171 foretag med minst en anstélld, frdn lokala yrkesspecialister till avdelningar inom de stora
nationella koncernerna.

Inom handel och transport fanns det mer &n 500 foretag, ddrav ganska ménga sma. Vid
sidan av detta har det vuxit fram nya foretag inom servicesektorn. Det fanns konsultfirmor
med inriktning pa teknik och ekonomi som delvis har anknytning till industrin. Studerar man
de storre IT-foretagen i1 Skellefteregionen ar 2000 kan det konstateras att det fanns ett tjugotal
storre foretag som sysselsitter ca 1300 personer. Den IT baserade foretagsamheten ér péa stark
frammarsch 1 Skellefted. Det &r fragan om komponenter for tele, och datanit, radio och telefoni,
elektronikprodukter, elektromekaniska produkter, kund- och verksamhetsanpassade 16sningar,



webbteknik, systemintegration, verksamhetsanpassade datatjdnster mot offentliga och privata
sektorn, och utveckling av system 1 mobila och fasta telekommunikationssystem etc.
Regionens foretagsamhet stir infor nya utmaningar. Fragan ir hur denna industriregion kommer
att kunna utvecklas i framtiden? For att fa nigra svar pad denna stora fraga ar det viktigt att
studera vilken form av foretagsamhet som utvecklats i regionen och hur beroendeforhallandena
sett ut mellan olika lokala néringar.

1.3 Smaforetagsamhetens rotter

Skellefteregionen paverkades markant under de forsta decennierna av 1800-talet. D& o6kade
folkméngden mer hér dn pa andra hall. I jaimforelse med Umed, Pited och Luled avvek Skelleftea
genom att vixa starkt under denna period. Skellefted fick skjuts av den ekonomiska aktivitet
som &tfoljde en omfattande nyodling i regionen och kolonisationen av lappmarken.

Foretagsamheten var ndra forankrad med jordbruksforetagandet. Skellefteda var ett
nybyggaromrade, som hade véxt starkt under senare delen av 1700-talet fram till 1850-talet.
Bebyggelsen bredde ut sig ganska langt in i lappmarken. Kolonisationen gav alltsda en ny och
storre regional marknad som blev startskottet for nya initiativ inom handel och hantverk och
arbetsspecialisering, framst 1 de kustndra stdrre byarna och att det skapades resurser och nya
utvecklingsmojligheter inne 1 regionen.

De naturliga forutséttningarna begrinsade mojligheterna for jordbrukets utbredning och
overvanns genom att lokala aktorer utvecklade alternativa forsorjningssitt vid sidan av
jordbruket. Bindringarna bildade en ny grogrund for att stdrka smaforetagsamheten i regionen.
Har kan ndmnas Stadsgrundandet dr 1845 som ett uttryck for den tilltagande kommersialisering
1 regionen.

Den kommersiella aktiviteten tilltog under 1870-1880-talen och det utvecklades nya band
mellan lokala fOretagare i1 Skellefted och traditionellt starka foretagarmiljoer som hade
utvecklats néra jordbruket i andra omraden av Sverige. I dessa omraden hade foretagsamheten
lyckats blomma ut genom en formdga att utifrin smad medel utveckla bindringarna.
Skellefteregionen var ett sddant omrade som lyckades reproducera ett foretagskunnande som
var ndra knutet till den agrara sektorns omvandling. Den jamfGrelsevis stora lokala marknaden
skapade utrymme for foretagsamma individer att utveckla sin verksamhet pé regional niva.

Det kan konstateras att sméforetagsamheten véxte fram tidigt i Skellefted regionen. Denna
smaforetagsamhet fick sedan mojlighet att utvecklas genom elektricitetens utbredning. Det var
en viktig kélla for foretagsamhetens utveckling och den tidiga industrialismens foretagande. De
sma byarna upprittade elndt med stod av ett eget kraftverk under 1900-talets forsta decennier.
Elektrifieringen var frdn borjan framst en friga om sméskaliga projekt. Det fanns plats for
ménga foretagare och det skapades méanga nya ekonomiska foreningar som skulle bygga upp
och driva kraftverken och ledningsndten. Med hjdlp av ny teknik kunde dessa
jordbruksbaserade foretag forvandlas fran hantverk och hemmaproduktion till stérre industrier.
Det var fragan om familjeforetag som fick chansen att utvecklas till industriella storforetag
under nya regionala fOrutsdttningar. Det fanns flera fOretagare som startade upp
spisbrodsfabriker, i1 andra fall startade man upp kooperativa foretag for att specialisera sig pa
vidareforadling, framfor allt pé osttillverkning. Det 0ppnades upp nya stora mdjligheter for
foretagare inom verkstads- och byggbranschen. En viktig foretagsgrupp var bilfirmorna som
var en korsning mellan forsdljare och verkstadsforetag. De sélde bilar, tillhandaholl bensin,
servade och reparerade bilarna och byggde om dem pd inkdpta chassier. Det var en ny bransch
och kombinationsmdjligheterna var stora, och ménga nya foretagare provade sig fram. Ett



foretagande som verkligen fick chansen att utvecklas var det som var knutet till
transportsektorn och genom Boliden tillférdes regionen nya spetskunskaper inom denna
sektor. Det etablerades en mingd é&kerier i regionen, som betjinade bade de gamla branscherna,
till exempel mjolk- och timmertransporterna, och den nya gruvndringen. Det gav lokala
foretagare mojligheten att borja hemmavid 1 liten skala och nya forebilder 1 det stora bolagets
verksamhet och krav.

De internationella kriserna péverkade &dven Skellefted under mellankrigsperioden. Vissa
branscher inom Skellefteds néringsliv drabbades hért men lindrades av de malmfyndigheter som
gjordes 1 regionen. Detta innebar att ett nytt expansivt skede paborjades och Skellefteds
regionala marknad utvidgades markant. De flyttade in nytt folk och inkomsterna steg. Vid
sidan av gruvndringen och det positiva effekter som det skapade kunde smaforetagsamheten
fortsdtta att utvecklas inom verkstadsbranschen under efterkrigstiden. Den var en
foretagsamhet som utvecklats utifrdn sma medel och var ett familjebaserat produktionsinriktat
mangsyssleri som i manga fall blev innovativa. Denna tradition &r fortfarande ett levande inslag
1 regionens néringsliv. Vid mitten av 1990-talet fanns det ca 350 producerande foretag.

Det kan konstateras att vid sidan av Boliden har det ur detta myller av foretag vuxit fram ett
antal lokalt forankrade internationella foretag, som Alimak och Skega.

1.4 Gruvndringen

Skellefted regionens gruvniring expanderade i samband med upptickten av de stora
malmfyndigheterna under 1920-talet och ur detta véxte det fram en internationell storkoncern
inom denna bransch. Regionen fick ett nytt inkomstflode frdn denna malmbas, och det har
sedan fortsatt kontinuerligt. Fortaget expanderade mycket kraftigt fram till 1950-talet i
Skellefteregionen, métt i antalet anstéllda och generade avkastning pa det investerade kapitalet.
Gruvnéringens expansion lockade dven fram nya lokala gruvforetag. Det skedde dock pd ménga
vis pa de stora foretagets villkor.

Ur ett regionalt perspektiv har Boliden-koncernen varit en viktig kund for andra foretag. De
har anlitat privata foretag bade for leveranser till nya anléggningar och erséttningsutrustningar i
sina industrier och for rena underhéllsarbeten. De har gjort omfattande bestillningar till
verkstadsindustrin. I manga fall var koncernen tillracklig stor att den kunde paverka den lokala
prisbilden och uppmuntra eller motverka nya foretagsbildningar. Det kan dven konstateras att
det har skett en viss rekrytering av nya foretagare bland Boliden-anstillda. De kom fran
bolagets hjélpavdelningar, och de séger sig ha fitt bade utbildning och kontakter som var till
nytta for dem nidr de skulle bilda egna foretag. Ibland tog de med sig en eller ett par
arbetskamrater och bolaget gav dem bestéllningar pd utrustningar och servicearbeten.
Boliden-foretagets hallning gentemot andra foretag har vaxlat under arens lopp. Vad som har
styrt deras efterfrigan dr att det har funnits ett aterkommande basbehov av service. Vid sidan
av detta har det gjorts ganska ménga stora investeringar, som vid vissa tillfillen ocksa paverkat
den lokala efterfrigan pa foretagstjdnster. For basbehovet av service och underhdll anvéndes
girna de lokala foretagen, och det var vanligt att dessa hade Boliden till storsta kund. Det
gjorde dem starkt beroende av gruvforetaget och metallkonjunkturerna och det var inte heller
alldeles enkelt for dem att kasta loss och soka sig andra kunder.

Boliden-foretaget har forsokt vixa genom oOkad vidareforddling eller diversifiering. Under
1970-talet betonade foretaget betydelsen av att skapa nya produkter ur ravarorna, anpassa
produkterna till marknadsforhdllandena, hoja anliggningarnas kapacitet, samt minska
framstéllningskostnaderna. Foretaget skulle verka 1 Sverige, och det skulle strava efter att sjalvt



eller inom koncerenen vidareforddla de basprodukter som man kunde fa ut ur malmerna, sa att
de kunde siljas med god fortjanst. Forsdljningen skulle 1 forsta hand inriktas pd den svenska
och skandinaviska marknaden. Under 1980-talet blev internationaliseringen ett allt viktigare
led 1 deras strategi. Genom att 1970-talets ekonomiska kriser fortsatte med en ytterligare en
besvirliga krisperiod for gruv- och metallhanteringen under 1980-talet forsdmrades foretagets
lonsamhet. For att motverka detta foreslogs dels rationaliseringar och minskad personalstyrka,
dels diversifiering — dvs en breddning av foretagets affirsomrade. Under denna period skedde
ett flertal dgarbyten tills Trelleborg kopte foretaget. I detta sammanhang fordndrades foretagets
strategi aterigen och nu skulle man tillbaka till kirnverksamheten och koncentrera sig pa metall
och kemi. Delar av verksamheten behovdes dven siljas ut for att man var dven tvungen att
forstdrka sina egna finanser efter ett antal fOrlustdr. Foretaget gick bra under ndgra goda
konjunktur ar. Dock har metallpriserna aterigen forsamrats under senare delen av 1990-talet.
Detta innebir att bolaget star infoér nya utmaningar och svérigheter. Fortfarande &r foretaget
strategi att inrikta sig pd kdrnverksamheten - den inriktning som hade varit ursprunget till
foretaget, men som gick forlorad under 1980-talet. Det ska bli ett forstarangs internationellt
gruv- och smaltverksforetag. Foretaget har introducerats bade pa borsen i Toronto och pa
Stockholmsborsen.

Det gar inte komma undan det faktum att foretaget har stor betydelse for den ekonomiska
utvecklingen 1 Skellefted region. Boliden AB é&r fortfarande Skellefteds storsta industriella
arbetsgivare vid sekelskiftet 2000. Forutom att foretaget dr en stor arbetsgivare har den spelat
en speciell roll for glesbygder som stirktes &n mer av de gruvor som fanns i skelleftefiltet
utanfor kommunen: 1 Lycksele — Kristineberg, 1 Arjeplog — Laisvall och 1 Géllivare — Aitik.
Dessa horde alla till Boliden-bolagets hemmaregion. Denna naturliga forankring paverkas idag
av den allt starkare internationaliseringen av bolaget diar foretaget fir sin priméra
kapitalforsorjning frén borsen. Hur detta kommer att pdverka Skellefted dr idag svart att uttala
sig om. Dock kan det konstateras att det har under lang tid funnits ett starkt
beroendeforhallanden mellan de lokala ndringslivet och Boliden-foretagets formaga att skapa
regionala behov for sin verksamhet.

1.5 Skellefteforetag pd tillviixt

Skellefteds industriella tillvixt borjades forsvagas under borjan av 1970-talet. Framfor allt inom
Skellefteds traditionella industristruktur, som trd och massa. Utlokalisering av industri och
forvaltning frdn Overhettade omrdden provades pad manga hill men visade sig svara att
genomfora med framgang. Det mest lyckade lokaliseringsforsoken skedde i1 samarbete med
lokala foretag och de etablerades ersittningsindustrier for de verksamheter som lokala
foretagare ansdg forménligt att rationalisera. En annat viktigt skeende var bildandet av
storkommunen. Diarmed skapades en stark kommunal organisation, som fick till en av sina
huvuduppgifter att fraimja ndringslivet regionalt. Satsningar pd mer avancerad utbildning var
viktigt for att tillgodose nédringslivets nya krav. Ytterligare en viktig fordndring var
investmentbolagens okade betydelse i regionen. Det mest patagliga var att de mellanstora
foretagen 1 regionen saldes till nya dgare, som hade mycket storre finansiella resurser. Detta
berodde pa att familjeforetagen stod infor nya svérigheter. Formogenhetsbeskattningen slog
hért mot de medelstora familjeforetagen samtidigt som behovet av kapital var stort om
foretagets skulle fortsdtta att véxa och vidga sina marknader. Foretaget behovde mera pengar,
framfor allt pd grund av att beskattningen skdrptes och gjorde det svart for nya é&gare att
behélla kontrollen dver foretaget.



Skellefteds styrka lag i att det hade utvecklas till ett starkt industriellt centrum i Norrland.
Detta kom att bli viktigt i de nya samarbetsmonster som uppstod under 1970-talet.
Lokaliseringsstodet blev omfattande och i samverkan mellan olika statliga och kommunala
myndigheter samt néringslivets representanter skapades ett industriellt utvecklingscentrum
(IUC). Det skulle fungera som teknisk konsult. Ofta arbetade man med utprovning av
prototyper till planerade produkter. I detta fall spelade @ven smaforetagarmiljon en viktig roll.
Det fanns manga foretag i Skellefted regionen som inte hade resurser att ta sig an tekniker som
CAD/CAM. Dirfor blev det viktigt for de lokala foretagarna att gemensamt bilda detta
centrum, dir kdrnan i verksamheten utgjordes av en mycket stor dator for utveckling av
CAD/CAM. Verksamheten blev en stor framgang och sméaforetagarmiljon bidrog till att det i
Skellefted kom att véxa fram ett svenskt centrum for CAD/CAM.

Agandet #r av stor vikt for det regionala niringslivets utveckling. Foretag pa tillviixt krivde
kapital, stora investeringar. Ett tydligt drag i Skellefted var att investmentbolagen blev
betydelsefullare for den regionala utvecklingen frén 1960-talet och framéat. Det var i forsta hand
knutna till storbankerna och de nya dgarna till de medelstora skellefteforetagen blev i ménga fall
Investor, Custos och industrivédrlden. Detta dr en viktig del 1 bakgrunden till den fordndring 1
foretagsutvecklingen som skedde i Skellefteregionen och i Norrland och 1 hela landet under
1960- och 1970-talen. I Skellefteés fall spelade internationaliseringen en viss roll. Den fortsatta
marknadstillvixten innebar att de miste gd utomlands och for detta krivdes det kapital.
Forutom att investmentbolagen kunde tillgodose de medelstora familjeforetagens behov av
kapital var deras kompetens till anvéindning for att utveckla marknadsforingen. Det fanns stora
kostnader 1 att bygga upp ett eget internationellt kontaktnidt. Det intressanta 1 detta
sammanhang dr dnda att det tidigt skedde en mot reaktion, samtidigt som denna fordndring tog
fart skedde det lokala kraftsamlingar och det uppstod lokala investmentbolag ur producerande
foretag som gjorde lyckade affdrer. De framvixande lokala investmentbolagen utgjordes frimst
av Karolin Invest, Hellgren Invest, Bure AB, AB Scharins soner och Forss AB. De forra vixte
fram ur eller fick anknytning till den unga verkstadsindustrin, med de senare holl fast vid
skogen och skogsindustrin. Till detta kom ytterligare tva initiativ som hade som maélséttningen
att bredda den lokala forankringen av kapitalmarknaden. Det forsta AC-Invest, var statligt och
det andra Contorta - till stor del privat. Deras malséttning var att frimja lokal kapitalbildning
och industriell tillvéxt.

I samband med att den snabba tillvixten brots under 1970-talet uppstod det nya
funderingar om hur niringslivet skulle utvecklas i framtiden. Den kommunala strategin blev att
Oka samordningen och kunskapsuppbyggnaden. Det géllde att fora samman ortens foretag och
foretagare for fa tillstdnd ett 6kat samarbete och idéutbyte. Det skulle dven ges stdd till
de ledande industribranscherna: verkstider och tré.

I sparet av de Okade satsningarna fran tjdnstesamhaillets sida att utveckla det regionala
néringslivet kan man skonja IT:s framvéxt 1 Skellefted. Den tog fart, dels genom 6kade behov
av rationaliseringar av administrativa tjinster hos myndigheter, dels genom okade statliga
satsningar, dels genom det Okade behovet av att effektivisera produktionsprocesser och
produktutveckling inom det lokala niringslivet.

Tidigast tog den fart inom administrativ databehandling under 1960-talet. Ett av dessa tidiga
dataforetag var Norrdata AB. De tillgodosag storre kunders behov, t ex andra norrldndska
kommuner och Skellefted kraftverk. Fortaget utvecklade stora batchsystem, som Kommunlén
70 och Landstingslon 70. Vad som é&r av vikt att konstatera ir att de nya lonesystemen
utvecklades i1 ndra samarbete med Skellefted kommun och dess personal. I detta fall tog



foretagsamheten inom IT fart i regionen genom att foretaget drog nytta av den kommunala
forvaltningen for att testa och utveckla nya produkter. Kommunen var ocksa ngjd med att man
fick igéng ett foretag inom denna bransch. Till stora delar var det frdgan om en politisk
satsning. De offentliga myndigheterna stod bakom etableringar som Norrdata men é&ven
liknande foretagsetableringar som Kommundata. Dessa fOoretag togs over av den statliga
Celsiuskoncernen ar 1994 och bytte sedan namn till Enator. En stor del av
programutvecklingen for landsting och kommuner och dataproduktion ar fortfarande kvar i
Skellefted. Dataforetaget utgjorde den storsta IT-arbetsplatsen i Skellefted ar 2000. Idag heter
foretaget TietoEnator och dr i1 Skellefted inriktade pd verksamhetsanpassade datatjénster mot
kommuner, landsting, statliga och privata foretag. Man arbetar med administrativ
databehandling, for storkunder med mycket resurskrdavande forvaltningar.

Det kan dven konstateras att programmering och systemutveckling i storre skala avsedda
for tekniska tillimpningar blev ett nytt verksamhetsfdlt under 1980-talet. Denna inriktning
paverkades markant under detta decennium, di fOrsvaret lade ut bestéllningar for JAS-
projektet. Ericsson och konsultforetaget Programator startade ett foretag i Luled (Erisoft) dar
man forsokte dra nytta av utbildningen och den tekniska forskningen vid Hogskolan. Redan
foljande ar ville man expandera och utdkade verksamheten med en avdelning i Skelleftea.
Intresset for Skellefted berodde pa dess industriella karaktdr och hdr kunde man verka lokalt
med industriella tillimpningar. Verksamheten inriktades alltmera mot telekommunikationer, dér
en av de framgéngsrikaste produkterna som utvecklades i Skellefted blev ett testverktyg for
mobiltelefonnit. Det utvecklades for alla digitala mobiltelefonnét och saldes till operatdrer 1
hela vérlden. I slutet av 1990-talet omsatte det ca 200 miljoner kronor.

Erisoft dr idag ett heldgt dotterbolag till Ericsson. De externa kunderna har minskat i

betydelse, och foretaget &r mera av ett produkt- och utvecklingsbolag inom koncernen. Vid
sekelskiftet 2000 fanns det tvd foretag inom Ericsson-koncernen i Skellefted. Ericsson
anslutningssysten AB producerar kablar m.m. till datorer. Ericsson Erisoft AB producerar
programvara. Den sistndmnda &r pa vig mot tillvdxt och hade 200 anstéllda. Den andra var pa
vag att dra ned sin verksambhet.
Dessa nya storre IT-foretag har haft ganska lite att gora med den traditionella
Skellefteindustrin. Den traditionella industrin blev pa ett annat sdtt nira sammankopplad med
den lokala foretagsamheten inom den nya moderna servicesektorn. I verkstadsindustrin
behodvdes processtyrning och konstruktion, och flera av de anstéllningsmassigt sett mindre
dataforetagen arbetade med detta och utvecklade egna system till lokala ldsningar. Det
forefaller som om behovet av detta slags tekniskt inriktade datatjanster bast tillgodosags av
smé foretag med expertkunskaper, och manga av dem var lokalt forankrade. Ett nytt litet
kluster av smé kunskapsforetag utvecklades, som 1 forsta hand var inriktade pa att silja sina
tjdnster till den lokala marknaden - 1 Skellefted och grannkommunerna. Den lokala
sméforetagsamheten fick dirmed nya former i Skellefted inom den nya tjanstesektorn.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att regionens ndringsliv héller pa att fOréndras.
Fortfarande finns det ett beroende till den traditionella basindustrin och det skapar ett
beroende pd gott och ont. Man kan se hur denna industriella kompetens tillfért nya resurser
till regionen och varit en viktig del 1 att utveckla den nya servicesektorn. Samtidigt kan det
konstateras att tillvaxtmdjligheterna for vissa delar av industrin inte 4r lika goda som det dn
gang varit. Detta skapar kvarvarande strukturella problem och svarigheter att generera
sysselsittning till regionen. Det finns dock en stark tradition av smaforetagsamhet som verkar
kunna Gverleva och fordndras under nya krav, men denna form av foretagsamhet har tidigare



varit beroende av familjeforetagandets mojligheter och villkor att utvecklas i regionen. Hur en
sadan form av foretagsamhet kommer att paverkas ér av stor betydelse for en region som
Skellefte.
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